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LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO - PARECER FINAL

A parlr do diagndstico & das andlises realizadas do desempenha
operacional, administrativo, econdmico e financeio da empresa PINHEL) & E.
VIAN FERRAGENS PARA CONSTRUCAD LTDA - ME (CIA FERRO), os
resullados oblidos permitiram avaliar oz principals problamas e dificuldadd
enfrentadas pelas measmas. Dentre esles podem ser destacados!

» andividamenio alevado;

« insusientabilidade financeira;

+ falta de planejamento para oz investimentos em novos empreandimeantos
& &m novas estraténias de operacao;

= falla de sistema de Informagdes gerenclals como Instrumento de gestao;

« geficiéncia ho sistema de aprogriacao de custos;

#» Inexisténcla de um sistema de apuracio mensal do resultado econdmico-
financeiro.

= caréncia de critdrios para a precificagio dos produtos,

« centralizagio de compaténcias e atnbulgies na gerdncia administrativa.

Ds estudos indicaram gue a empresa somente CONSSOUIrs superar asta
situagio de insustentabilidade financeira s= conseguir reduzir drasticamente
sels encargos com pagamento das parcelas decorrentes de financlamentos e
renegociacbes de dividas. Para tanto, terda que romper com a ciranda financeaira
a8 que esta submetida, o gue, somente sera possivel, a parlir de um parcelamenio

de longo prazo, com razoavel periodo de caréncia.

Por oubre lado, a esmpresas ndo apresenta problemas de ordem
operacional (comercializacdo). Sua estrutura em termos de maguinas e
equipamanlos & adequada para o mix @ quantidade de produlDs com que opera.
Os produtos que disiibul sdo dentificados pelos consumidores como de boa
qualidade, portanto, com boa aceitacao e potencial de penetracdo no mercado

0Oz problamas de ordem administrativa detectados séo de facl solugio,
Boa parte dos mesmos podem ser soluconados com a infroducio de um sistema

de informagbes gerendais e de apropriacio de custos, que se configurem como
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instrumentos de lomada de decisao. A gestao administrativa tende a methorar
se ocorrem descentralizagies, favorecendo e dando para malor eficiéncia ao
processo de tomada de decls8o.

O dasampenha acondmico podera ser forfalecido com a melhora do poder
de compra da empresa, o que resultard em aumenios em Sus margem

.
operacgonal bruta. Tal performance podera ser obtida em decorréncia do

equacionamento dos problemas financeiros atualmente enfrentados pela
emprasa. Sam a necessidade de rolar diadamente seu endividamento, ela terd
condigies de comprar mercadorias para revenda e insumos em melhores
condighes.

A partir das novas astratégias, especialmente, a reconfiguracao da politica
comercial, qQuanto a area de aluagao, precficecio e descontos, entre odlras
apontadas na reestruturacao proposta, possibilitario a obteng8o de margem
operacional satisfatdria, dolando a empresa de capacidade de auferr lucro
Hguido, em montante compativel &s necessidades de amortizacdo da todo o 53}_,
endividarmento.

Com a implementacdo do plansjamento econdmico financeim proposto e
a aceltagio por parte dos credores ds proposta de caréncia apresentada, a
Recuperanda adguinrd capacidade de pagamento condizente com as
necessidades de amortizagan de seu endividamento, bem oomo caonstilulr capital
de giro suficlente para finenciar todo o seu cico operacional, garantindo, assim,
sua susientabiidade financeira.

Mo planejamenta proposto a empresa alcanCard, em médio prazZo,
crescimanto anual sustentavel de 4,0%88, o que The permilird gerar novos
empregos, ampliands sus contfibuicio pera o desenvolvimento econdmico &
social do pais.

Alnda, outro fato importante, que favorece o cendrio de médio prazo, s&o
as perspaclivas para a economia brasileira a partir do segundo semestre do ano
de 2018,

L
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A partir de tais encaminhamentos, pode-se inferir com ampla margem de
seguranga, que o plano de recuperago judicial & de reestruturacao econdmico-
financeirn, ora apresentado, dota as empresas PINHELI & E. VIAN
FERRAGENS PARA CONSTRUCAD LTDA - ME (CIA FERRO), de condigoes

para alar com niveis de eficiénda operacional que Ihe assegurard vighilidada

aconomico & sustentabilidade financeira, capaz de gerar oz resullados W

Nacessenos ao saneamento de seu endividamenio,

Finalmente, merece registro, a possibilidade de mais uma alternativa da
viabilidade de operagio e saneamento financeiro da empresa. Conforme
disposte no Inciso X, do artigo 50, da Lai 11.101/2005, que prevé as
possibilidades de fusdo, assocacio, amendamento, etc.

Maringa, 18 de feversiro de 2019

____NEIOLHTIO PERES GUALDA
ECONOMISTA - CORECON-PR 2838
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